
2026年度 人材育成マップ

育成ニーズ 役割定義 求められる能力 管理部門 営業部門 技術部門 機械関係 電気関係

経
営
者

①会社の経営ビジョンを示し、自社の経営戦略を強力に推進し、
　経営目標の達成ができる。
②自社の成長戦略を描き、持続的な成長にて、
　すべてのステークホル　ダーに貢献することができる。

◆人間力
◆決断力
◆先見力

部
長

①会社のビジョンと自部門のミッションを理解し、
　組織目標の設定ができる。
②自部門業務についての幅広い専門知識を有し、
　創造的な部門経営を推進することができる。

◆戦略形成力
◆革新的思考力
◆挑戦・意欲力

課
長

①自部門のタスクを遂行するための計画・シナリオを作成し、
　その遂行にあたることができる。
②部下を指導・監督し、組織の総合力をもって
　部門の業務遂行責任を果たすことができる。

◆成果追求力
◆組織統率力
◆指導力

リ
ー

ダ
ー

係
長
・
主
任

①定められた業務を独自の判断によって処理し、
　上長を補佐することができる。
②比較的高度な技能を必要とする職務を遂行することができる。

◆業務遂行力
◆ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ力
◆指導力

中
堅

一
般
社
員

①企画・調整・対人折衝を伴う比較的複雑で困難な業務を
　単独で行なうことができる。
②知識と経験に基づいて、日常の定型的業務を正しく迅速に
　行なうことができる。

◆業務遂行力
◆ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ力
◆組織強調力

若
手

新
入
社
員

①補助的な業務を、定められた方法に従って行なうことができる。
②定型作業を単独で行なうことができる。

◆業務遂行力
◆組織強調力
◆自己学習力

備
考

※体系的に研修を行っているところ（ご参考）

一般社団法人富山県経営者協会、一般社団法人百年示道塾とやま、学校法人産業能率大学

　…機電工業会主催、　　　　…ポリテク富山主催　　　　…北陸能開大主催

ビジネススキル（技能）

･技能スキル
･先端技術
･ステップアップ目標

それぞれの役職や立場の役割を認識し、求められる能力や姿勢を身につけることは、個人のスキルアップにとどまらず、
会社全体のレベルを底上げすることにも繋がっていきます。
個々の人材に最適な研修を選択する必要があります。

階層

ビジネススキル（専門能力）

･聞き出す
･まとめる
･説明する
･説得する
･関係者を巻き込む

管
理
職

技術者交流会

職務専門
性・成果
創出能力

リーダー
シップ

事業のマ
ネジメン
ト

北陸職業能力開

発大学校主催

能力開発

セミナー

ポリテクセンター

富山主催

能力開発セミナー

経営ビ
ジョン
×
決断力

経営セミナー

環境セミナー

職場のマ
ネジメン
ト

ビジネス
基礎力・
仕事の姿
勢

DX教育講座

ポリテクセンター富山主催

生産性向上支援訓練

①生産・業務プロセスの

改善

②横断的課題

③売上増加

④IT業務改善

https://www3.jeed.go.jp/toyama/college/visitors/seminar.html
https://www3.jeed.go.jp/toyama/poly/
https://www3.jeed.go.jp/toyama/poly/
https://www3.jeed.go.jp/toyama/poly/biz/seisansei.html

